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6RPPDLUH�

�

�

/RLV�
/RL�Q����������GX����IpYULHU�������SRUWDQW�UDWLILFDWLRQ�GH�OD�FRQYHQWLRQ�GH�FUpDWLRQ�GH�OD�

VRFLpWp�LVODPLTXH�SRXU�OH�GpYHORSSHPHQW�GX�VHFWHXU�SULYp��������������������������������������������

/RL� Q�� �������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW� UDWLILFDWLRQ� GX� PpPRUDQGXP� UHODWLI� DX[�

LPPXQLWpV�HW�SULYLOqJHV�GH�O
RUJDQLVDWLRQ�GHV�FDSLWDOHV�HW�YLOOHV�LVODPLTXHV�������������������

/RL�Q����������GX���� IpYULHU�������SRUWDQW� UDWLILFDWLRQ�GH� O
DFFRUG�GH�VLqJH�FRQFOX� OH����

DYULO������HQWUH�OH�JRXYHUQHPHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�OH�FHQWUH�UpJLRQDO�

GH�WpOpGpWHFWLRQ�GHV�(WDWV�GH�O
$IULTXH�GX�1RUG��������������������������������������������������������������

/RL�Q����������GX����IpYULHU�������SRUWDQW�UDWLILFDWLRQ�GH�O
DFFRUG�GH�FRRSpUDWLRQ�ILQDQFLqUH�

DX�WLWUH�GH�O
DQQpH�������FRQFOX�HQWUH�OH�JRXYHUQHPHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�

HW�OH�JRXYHUQHPHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�)pGpUDOH�G
$OOHPDJQH�����������������������������������������

�

�

'pFUHWV�HW�$UUrWpV�

3UHPLHU�0LQLVWqUH�

'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW� GLVSRVLWLRQV� H[FHSWLRQQHOOHV�

UHODWLYHV�DX[�MRXUV�IpULpV�GRQQDQW�OLHX�j�FRQJp�DX�SURILW�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O¶(WDW��GHV�

FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�j�FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI������������������

1RPLQDWLRQ�GH�PHPEUHV�DX�FRQVHLO�pFRQRPLTXH�HW�VRFLDO��������������������������������������������

$UUrWp�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�GX���IpYULHU�������SRUWDQW�RXYHUWXUH�GX�F\FOH�GH�IRUPDWLRQ�

FRQWLQXH�SRXU�O¶DFFqV�DX�JUDGH�G¶DWWDFKp�G¶DGPLQLVWUDWLRQ��������������������������������������������
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0DUGL����GKRXONDkGD������±����IpYULHU������ ���qPH�DQQpH� 1�����



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����IpYULHU������ 1�����3DJH�����

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GpOpJXp� DXSUqV� GX� 3UHPLHU� PLQLVWUH�� FKDUJp� GHV� GURLWV� GH�

O¶KRPPH��GH� OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GHV�UHODWLRQV�DYHF� OD�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�GX���

IpYULHU�������SRUWDQW�GpOpJDWLRQ�GH�VLJQDWXUH�����������������������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GH�O
,QWpULHXU�

1RPLQDWLRQ�G
XQ�FKHI�GH�VXEGLYLVLRQ������������������������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ�GH�FKHIV�GH�VHUYLFH���������������������������«««««««««««««««����

0LQLVWqUH�GHV�$IIDLUHV�GH�OD�)HPPH�HW�GH�OD�)DPLOOH�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� DIIDLUHV� GH� OD� IHPPH� HW� GH� OD� IDPLOOH� GX� ��� IpYULHU� ������
SRUWDQW�RXYHUWXUH�G
XQ�H[DPHQ�SURIHVVLRQQHO�VXU�pSUHXYHV�SRXU�OD�WLWXODULVDWLRQ�G
XQ�
DJHQW�WHPSRUDLUH�GH�OD�FDWpJRULH��%��GDQV�OH�JUDGH�GH�VHFUpWDLUH�G
DGPLQLVWUDWLRQ�������

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� DIIDLUHV� GH� OD� IHPPH� HW� GH� OD� IDPLOOH� GX� ��� IpYULHU� ������
SRUWDQW�RXYHUWXUH�G
XQ�H[DPHQ�SURIHVVLRQQHO�VXU�pSUHXYHV�SRXU�OD�WLWXODULVDWLRQ�GHV�
DJHQWV�WHPSRUDLUHV�GH�OD�FDWpJRULH��&��GDQV�OH�JUDGH�GH�GDFW\ORJUDSKH����������������������

0LQLVWqUH�GH�O
$JULFXOWXUH��

1RPLQDWLRQ�G
XQ�GLUHFWHXU�������������������������������������«««««««««««««««����

1RPLQDWLRQ�G
XQ�FKHI�GH�GLYLVLRQ������������������������������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ�GH�FKHIV�GH�FHOOXOH������������������������������������������������������««««««««����

1RPLQDWLRQ�GH�FKHIV�GH�VHUYLFH���������������������������«««««««««««««««����

0LQLVWqUH�GH�OD�6DQWp�3XEOLTXH�

1RPLQDWLRQ�G
XQ�GLUHFWHXU�������������������������������������«««««««««««««««����

$UUrWp� GHV�PLQLVWUHV� GH� O¶DJULFXOWXUH�� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� HW� GX� FRPPHUFH� GX� ���

IpYULHU������� IL[DQW� OHV�FRQGLWLRQV�G¶DSSURYLVLRQQHPHQW�GHV�YpWpULQDLUHV�HQ�SURGXLWV�

SKDUPDFHXWLTXHV�HW�ELRORJLTXHV�GHVWLQpV�j�O¶XVDJH�YpWpULQDLUH��������������������������������������

0LQLVWqUH�GH�O
(QVHLJQHPHQW�6XSpULHXU�

$UUrWpV� GX� PLQLVWUH� GH� O¶HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� GX� �� IpYULHU� ������ SRUWDQW�

QRPLQDWLRQ�G¶RUGRQQDWHXUV�VHFRQGDLUHV�������������������������������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GHV�&RPPXQLFDWLRQV�

1RPLQDWLRQ� G
XQ� PHPEUH� DX� FRQVHLO� G
DGPLQLVWUDWLRQ� GH� O
RIILFH� QDWLRQDO� GH�
WpOpGLIIXVLRQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GHV�)LQDQFHV�

'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OHV� DYDQWDJHV� ILVFDX[� DFFRUGpV� j�

O¶DFTXLVLWLRQ� GHV� YpKLFXOHV� GH� WUDQVSRUW� SXEOLF� GHV� SHUVRQQHV� HW� OHV� FRQGLWLRQV�

G¶RFWURL�GH�FHV�DYDQWDJHV�����������������������������������������������������������������������������������������������

'pFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������SRUWDQW�HQFRXUDJHPHQW�GH�O¶DFTXLVLWLRQ�GH�

FHUWDLQV�SURGXLWV�QpFHVVDLUHV�j�O¶DJULFXOWXUH�HW�j�OD�SrFKH���������������������������������������������

&UpDWLRQ�G
XQH�UHFHWWH�PXQLFLSDOH����������������������������������������������������������������������������������

/LVWH�GHV�DJHQWV�j�SURPRXYRLU�DX�JUDGH�G
LQVSHFWHXU�FHQWUDO�GHV�VHUYLFHV�ILQDQFLHUV���

0LQLVWqUH�GH�O
,QGXVWULH�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶LQGXVWULH� GX� �� IpYULHU� ������ SRUWDQW� LQVWLWXWLRQ� G¶XQH�

FRQFHVVLRQ�GH�VXEVWDQFHV�PLQpUDOHV�GX��qPH�JURXSH�GLWH�©�FRQFHVVLRQ�GH�6DENKDW�

2XP�(O�.KLDODWH�ª�GX�JRXYHUQRUDW�GH�7DWDRXLQH������������������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GH�O
(TXLSHPHQW�HW�GH�O
+DELWDW�

1RPLQDWLRQ�G
XQ�GLUHFWHXU��������������������������������������������������������««««««««««��

0LQLVWqUH�GX�'pYHORSSHPHQW�(FRQRPLTXH�

1RPLQDWLRQ� G
XQ� DGPLQLVWUDWHXU� UHSUpVHQWDQW� O
(WDW� DX� FRQVHLO� G
DGPLQLVWUDWLRQ� GX�
FRPSOH[H�VXFULHU�GH�7XQLVLH�����������������������������������«««««««««««««««��

0LQLVWqUH�GH�O
(GXFDWLRQ�

1RPLQDWLRQ�G
XQ�FKHI�GH�VHUYLFH����������������������������������������������««««««««««��
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1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����IpYULHU������ 3DJH�����

�

/RL� Q�� �������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�

UDWLILFDWLRQ� GH� OD� FRQYHQWLRQ� GH� FUpDWLRQ� GH� OD�

VRFLpWp� LVODPLTXH� SRXU� OH� GpYHORSSHPHQW� GX�

VHFWHXU�SULYp�������

$X�QRP�GX�SHXSOH��

/D�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�D\DQW�DGRSWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�SURPXOJXH�OD�ORL�GRQW�OD�

WHQHXU�VXLW���

$UWLFOH� XQLTXH�� ±� (VW� UDWLILpH�� OD� FRQYHQWLRQ� SRUWDQW�

FUpDWLRQ�GH� OD� VRFLpWp� LVODPLTXH�SRXU� OH�GpYHORSSHPHQW�GX�

VHFWHXU�SULYp��DQQH[pH�j�OD�SUpVHQWH�ORL��VLJQpH�DX�QRP�GH�OD�

7XQLVLH�j�-HGGDK�OH���QRYHPEUH�������

/D� SUpVHQWH� ORL� VHUD� SXEOLpH� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�H[pFXWpH�FRPPH�ORL�GH�O
(WDW��

7XQLV��OH����IpYULHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

BBBBBBBBBBBB��

����7UDYDX[�SUpSDUDWRLUHV���

'LVFXVVLRQ� HW� DGRSWLRQ� SDU� OD� FKDPEUH� GHV� GpSXWpV� GDQV� VD�

VpDQFH�GX����IpYULHU�������

�

�

/RL� Q�� �������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�

UDWLILFDWLRQ�GX�PpPRUDQGXP�UHODWLI�DX[�LPPXQLWpV�

HW� SULYLOqJHV� GH� O
RUJDQLVDWLRQ� GHV� FDSLWDOHV� HW�

YLOOHV�LVODPLTXHV�������

$X�QRP�GX�SHXSOH��

/D�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�D\DQW�DGRSWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�SURPXOJXH�OD�ORL�GRQW�OD�

WHQHXU�VXLW���

$UWLFOH�XQLTXH��±�(VW�UDWLILp��OH�PpPRUDQGXP�UHODWLI�DX[�

LPPXQLWpV� HW� SULYLOqJHV� GH� O
RUJDQLVDWLRQ� GHV� FDSLWDOHV� HW�

YLOOHV�LVODPLTXHV�DQQH[p�j�OD�SUpVHQWH�ORL�HW�DGRSWp�HQ�YHUWX�

GH� OD� UpVROXWLRQ� Q�� �����&�*�� GH� OD� �qPH� FRQIpUHQFH�

JpQpUDOH�GH�O
RUJDQLVDWLRQ��WHQXH�j�7pKpUDQ�GX����DX����MXLQ�

������

/D� SUpVHQWH� ORL� VHUD� SXEOLpH� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�H[pFXWpH�FRPPH�ORL�GH�O
(WDW��

7XQLV��OH����IpYULHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

BBBBBBBBBBBB��

����7UDYDX[�SUpSDUDWRLUHV���

'LVFXVVLRQ� HW� DGRSWLRQ� SDU� OD� FKDPEUH� GHV� GpSXWpV� GDQV� VD�

VpDQFH�GX����IpYULHU�������

/RL� Q�� �������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�

UDWLILFDWLRQ�GH� O
DFFRUG�GH�VLqJH�FRQFOX� OH����DYULO�

����� HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH�

7XQLVLHQQH� HW� OH� FHQWUH� UpJLRQDO� GH� WpOpGpWHFWLRQ�

GHV�(WDWV�GH�O
$IULTXH�GX�1RUG�������

$X�QRP�GX�SHXSOH��

/D�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�D\DQW�DGRSWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�SURPXOJXH�OD�ORL�GRQW�OD�

WHQHXU�VXLW���

$UWLFOH�XQLTXH��±�(VW�UDWLILp��O
DFFRUG�GH�VLqJH��DQQH[p�j�

OD� SUpVHQWH� ORL� HW� FRQFOX�j�7XQLV� OH����DYULO������� HQWUH� OH�

JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH� FHQWUH�

UpJLRQDO�GH�WpOpGpWHFWLRQ�GHV�(WDWV�GH�O
$IULTXH�GX�1RUG��

/D� SUpVHQWH� ORL� VHUD� SXEOLpH� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�H[pFXWpH�FRPPH�ORL�GH�O
(WDW��

7XQLV��OH����IpYULHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

BBBBBBBBBBBB��

����7UDYDX[�SUpSDUDWRLUHV���

'LVFXVVLRQ� HW� DGRSWLRQ� SDU� OD� FKDPEUH� GHV� GpSXWpV� GDQV� VD�

VpDQFH�GX�����IpYULHU�������

�
�

/RL� Q�� �������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�

UDWLILFDWLRQ� GH� O
DFFRUG� GH� FRRSpUDWLRQ� ILQDQFLqUH�

DX� WLWUH� GH� O
DQQpH� ������ FRQFOX� HQWUH� OH�

JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH�

JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� )pGpUDOH�

G
$OOHPDJQH������

$X�QRP�GX�SHXSOH��

/D�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�D\DQW�DGRSWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�SURPXOJXH�OD�ORL�GRQW�OD�

WHQHXU�VXLW���

$UWLFOH� XQLTXH�� ±� (VW� UDWLILp�� O
DFFRUG� GH� FRRSpUDWLRQ�

ILQDQFLqUH�DX�WLWUH�GH�O
DQQpH�������DQQH[p�j�OD�SUpVHQWH�ORL�

HW� FRQFOX� j� %RQQ� OH� ��� VHSWHPEUH� ����� HQWUH� OH�

JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH�

JRXYHUQHPHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�)pGpUDOH�G
$OOHPDJQH��

/D� SUpVHQWH� ORL� VHUD� SXEOLpH� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�H[pFXWpH�FRPPH�ORL�GH�O
(WDW��

7XQLV��OH����IpYULHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

BBBBBBBBBBBB��

����7UDYDX[�SUpSDUDWRLUHV���

'LVFXVVLRQ� HW� DGRSWLRQ� SDU� OD� FKDPEUH� GHV� GpSXWpV� GDQV� VD�

VpDQFH�GX����IpYULHU�������

ORLV�



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����IpYULHU������ 1�����3DJH�����

�

35(0,(5�0,1,67(5(�

�

'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
GLVSRVLWLRQV� H[FHSWLRQQHOOHV� UHODWLYHV� DX[� MRXUV�
IpULpV� GRQQDQW� OLHX� j� FRQJp� DX� SURILW� GHV�
SHUVRQQHOV� GH� O¶(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV� HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH�
DGPLQLVWUDWLI��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�

JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O¶(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�

GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����MXLQ�������IL[DQW�OHV�MRXUV�
IpULpV� GRQQDQW� OLHX� j� FRQJp� DX� SURILW� GHV� SHUVRQQHOV� GH�
O¶(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�
j�FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� $� WLWUH� H[FHSWLRQQHO�� OD� IrWH� GH� OD�
MHXQHVVH� DX� WLWUH� GH� O¶DQQpH������� HVW� IL[pH� DX����PDUV� DX�
OLHX�GX����PDUV��

$UW�� ��� �� /H� 3UHPLHU� PLQLVWUH�� OHV� PLQLVWUHV� HW� OHV�
VHFUpWDLUHV� G¶(WDW� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH�
FRQFHUQH�� GH� O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp�
DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����IpYULHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

/HV� PHPEUHV� GpVLJQpV� FL�DSUqV� VRQW� UHPSODFpV�� DX�
FRQVHLO�pFRQRPLTXH�HW�VRFLDO�SRXU�OD�SpULRGH�UHVWDQW�j�FRXULU�
GX�PDQGDW�DLQVL�TX¶LO�VXLW���

,���5HSUpVHQWDQWV�GHV�RUJDQLVDWLRQV�SURIHVVLRQQHOOHV���

����/¶XQLRQ�JpQpUDOH�GHV�WUDYDLOOHXUV�WXQLVLHQV���

�� 0RQVLHXU� 0RKDPHG� (O� +DELE� %HVEHV� HQ�
UHPSODFHPHQW�GH�0RQVLHXU�.KHLUHGGLQH�%RXVODK��

�� 0RQVLHXU� +DVVHQ� &KpELO� HQ� UHPSODFHPHQW� GH�
0RQVLHXU�1RXUHGGLQH�(O�)DWKDOOL��

��0RQVLHXU�$ELG�(O�%ULNL�HQ�UHPSODFHPHQW�GH�0RQVLHXU�
$OL�7UDEHOVL��

����/¶XQLRQ�WXQLVLHQQH�GH�O¶DJULFXOWXUH�HW�GH�OD�SrFKH���

�� 0RQVLHXU� 0RKDPHG� )RXUDWL� HQ� UHPSODFHPHQW� GH�
0RQVLHXU�0RKDPHG�+pGL�7RXPL��

��0RQVLHXU�&KpNLE�7ULNL�HQ�UHPSODFHPHQW�GH�0RQVLHXU�
6DGHN�1RXDwNL��

,,� ��5HSUpVHQWDQWV� GHV� RUJDQLVDWLRQV� QDWLRQDOHV�� GHV�
DVVRFLDWLRQV�HW�GHV�SURIHVVLRQV�OLEpUDOHV���

����/¶XQLRQ�QDWLRQDOH�GH�OD�IHPPH�WXQLVLHQQH���

�� 0DGDPH� )Dw]D� $]]RX]� HQ� UHPSODFHPHQW� GH�
0DGDPH�1D]LKD�&KHLNK��

����/HV�RUJDQLVDWLRQV�GH�MHXQHVVH���

�� 0RQVLHXU� +DILGK� 5DKRXL� HQ� UHPSODFHPHQW� GH�
0RQVLHXU�0DKPRXG�.DURXL��

����/HV�SURIHVVLRQV�OLEpUDOHV���

$���2UGUH�GHV�DYRFDWV���

�� 0RQVLHXU� 1R{PHQ� %HQ� $PHU� HQ� UHPSODFHPHQW� GH�
0RQVLHXU�5DILN�'H\�'DOL��

%���2UGUH�GHV�PpGHFLQV���

�� 0RQVLHXU� 0RQGKHU� &KDkERXQL� HQ� UHPSODFHPHQW� GH�
0RQVLHXU�0RKDPHG�)HWKL�7HERXUEL��

,,,���5HSUpVHQWDQWV�GHV�JRXYHUQRUDWV���

����6ID[���

�� 0RQVLHXU� 0RKDPHG� 'HEEqFKH� HQ� UHPSODFHPHQW� GH�
0RQVLHXU�=RXKHwU�$ELG��

����0DKGLD���

�� 0RQVLHXU� 0RQFHI� %HOKDGM� HQ� UHPSODFHPHQW� GH�
0RQVLHXU�$PHU�%HQ�$EGDOODK��

,9� �� 5HSUpVHQWDQWV� GH� O¶DGPLQLVWUDWLRQ� HW� GHV�
HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV���

��0RQVLHXU�&KHGO\�%RUML�HQ�UHPSODFHPHQW�GH�0RQVLHXU�
0RKDPHG�%HOJKLWK��

9� �� 3HUVRQQHV� TXDOLILpHV� GDQV� OHV� GRPDLQHV�
pFRQRPLTXH�� VRFLDO�� WHFKQLTXH�� pGXFDWLI�� FXOWXUHO� HW�
MXULGLTXH���

�� 0RQVLHXU� 7DUHN� &KDkERXQL� HQ� UHPSODFHPHQW� GH�
0RQVLHXU�1RXUHGGLQH�%HQ�5RPGDQH��

�� 0DGDPH� 6DwGD� 5DKPRXQL� HQ� UHPSODFHPHQW� GH�
0DGDPH�6DwGD�$JUHEL��

�

$UUrWp� GX� 3UHPLHU� PLQLVWUH� GX� �� IpYULHU� ������
SRUWDQW�RXYHUWXUH�GX�F\FOH�GH� IRUPDWLRQ�FRQWLQXH�
SRXU�O¶DFFqV�DX�JUDGH�G¶DWWDFKp�G¶DGPLQLVWUDWLRQ��

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O¶(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ UHODWLI� j�
O¶RUJDQLVDWLRQ� GH� O¶pFROH� QDWLRQDOH� G¶DGPLQLVWUDWLRQ��
HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O¶RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp��

GpFUHWV�HW�DUUrWpV�
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9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MDQYLHU� ������ UHODWLI� j�
O¶RUJDQLVDWLRQ� JpQpUDOH� GH� OD� VFRODULWp�� GH� OD� IRUPDWLRQ�
FRQWLQXH�� HW� GHV� UHFKHUFKHV� HW� pWXGHV� DGPLQLVWUDWLYHV� j�
O¶pFROH� QDWLRQDOH� G¶DGPLQLVWUDWLRQ�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL�
O¶RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GH�OD�IRUPDWLRQ�FRQWLQXH�GHV�IRQFWLRQQDLUHV�HW�
GHV�RXYULHUV�GH�O¶(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI�� WHO�
TX¶LO� D� pWp� PRGLILp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU�
�����HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����QRXYHDX���

9X� OH�GpFUHW�Q���������GX����DYULO�������SRUWDQW�VWDWXW�
SDUWLFXOLHU� GX� FRUSV� DGPLQLVWUDWLI� FRPPXQ� GHV�
DGPLQLVWUDWLRQV� SXEOLTXHV�� WHO� TX¶LO� D� pWp� PRGLILp� SDU� OH�
GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� �� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
GpILQLWLRQ� GHV� FDWpJRULHV� DX[� TXHOOHV� DSSDUWLHQQHQW� OHV�
GLIIpUHQWV� JUDGHV� GHV� IRQFWLRQQDLUHV� GH� O¶(WDW�� GHV�
FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��

9X� O¶DUUrWp�GX��� MXLOOHW������� UHODWLI�j� O¶RUJDQLVDWLRQ�GX�
F\FOH�GH�IRUPDWLRQ�FRQWLQXH�SRXU�O¶DFFqV�DX�JUDGH�G¶DWWDFKp�
G¶DGPLQLVWUDWLRQ��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����8Q�F\FOH�GH�IRUPDWLRQ�FRQWLQXH�SRXU�
O¶DFFqV� DX� JUDGH� G¶DWWDFKp� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� HVW� RXYHUW� j�
O¶pFROH�QDWLRQDOH�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�j�7XQLV�j�FRPSWHU�GX��HU�
IpYULHU�������

$UW�� ��� �� /H� QRPEUH� GH� SODFHV� UpVHUYpHV� j� FH� F\FOH� HVW�
IL[p�j�YLQJW�FLQT�������

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� GH� O¶pFROH� QDWLRQDOH�
G¶DGPLQLVWUDWLRQ�HVW�FKDUJp�GH�O¶H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�
TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD� 5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���IpYULHU�������

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GpOpJXp� DXSUqV� GX� 3UHPLHU�
PLQLVWUH�� FKDUJp� GHV� GURLWV� GH� O¶KRPPH�� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ� HW� GHV� UHODWLRQV� DYHF� OD� FKDPEUH�
GHV�GpSXWpV�GX��� IpYULHU�������SRUWDQW�GpOpJDWLRQ�
GH�VLJQDWXUH��

/H�PLQLVWUH� GpOpJXp�DXSUqV�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH� FKDUJp�

GHV�GURLWV�GH�O¶KRPPH��GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GHV�UHODWLRQV�

DYHF�OD�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O¶(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O¶RQW�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GHV� VHUYLFHV� GX� 3UHPLHU� PLQLVWqUH�� HQVHPEOH�
OHV�WH[WHV�TXL�O¶RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp��

9X� OH� GpFUHW� Q���������GX���� MXLQ������� DXWRULVDQW� OHV�
PLQLVWUHV�HW�VHFUpWDLUHV�G¶(WDW�j�GpOpJXHU�OHXU�VLJQDWXUH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������SRUWDQW�
QRPLQDWLRQ�GH�0RQVLHXU�'DOL�-D]L��PLQLVWUH�GpOpJXp�DXSUqV�
GX� 3UHPLHU� PLQLVWUH� FKDUJp� GHV� GURLWV� GH� O¶KRPPH�� GH� OD�

FRPPXQLFDWLRQ� HW� GHV� UHODWLRQV� DYHF� OD� FKDPEUH� GHV�
GpSXWpV��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�
QRPLQDWLRQ�GH�0RQVLHXU�5LGKD�%HQ�-UDG��IRQGp�GH�SRXYRLU��
FKHI� GH� FDELQHW� GX� PLQLVWUH� GpOpJXp� DXSUqV� GX� 3UHPLHU�
PLQLVWUH�� FKDUJp� GHV� GURLWV� GH� O¶KRPPH�� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ� HW� GHV� UHODWLRQV� DYHF� OD� FKDPEUH� GHV�
GpSXWpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWUH�GpOpJXp�DXSUqV�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�
FKDUJp�GHV�GURLWV�GH� O¶KRPPH��GH� OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GHV�
UHODWLRQV�DYHF�OD�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� &RQIRUPpPHQW� DX[� GLVSRVLWLRQV� GH�
O¶DUWLFOH� SUHPLHU� GX� GpFUHW� VXVYLVp� Q�� ������� GX� ��� MXLQ�
������0RQVLHXU�5LGKD�%HQ�-UDG��FKHI�GH�FDELQHW�GX�PLQLVWUH�
GpOpJXp� DXSUqV� GX� 3UHPLHU� PLQLVWUH�� FKDUJp� GHV� GURLWV� GH�
O¶KRPPH�� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GHV� UHODWLRQV� DYHF� OD�
FKDPEUH�GHV�GpSXWpV��HVW�KDELOLWp�j�VLJQHU��SDU�GpOpJDWLRQ�GX�
PLQLVWUH� GpOpJXp� DXSUqV� GX� 3UHPLHU� PLQLVWUH� FKDUJp� GHV�
GURLWV� GH� O¶KRPPH�� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GHV� UHODWLRQV�
DYHF� OD�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�� WRXV�OHV�DFWHV�HQWUDQW�GDQV�OH�
FDGUH�GH�VHV�DWWULEXWLRQV�j�O¶H[FHSWLRQ�GHV�DFWHV�j�FDUDFWqUH�
UpJOHPHQWDLUH��

$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���IpYULHU�������

/H�0LQLVWUH�GpOpJXp�DXSUqV�GX�3UHPLHU�
0LQLVWUH�FKDUJp�GHV�'URLWV�GH�O
+RPPH��
GH�OD�&RPPXQLFDWLRQ�HW�GHV�5HODWLRQV�

DYHF�OD�&KDPEUH�GHV�'pSXWpV�

'DOL�-D]L�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

�

0,1,67(5(�'(�/
,17(5,(85�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX���IpYULHU�������

0RQVLHXU� &KRNUL� 7LVVDRXL�� SURIHVVHXU� G¶HQVHLJQHPHQW�
VHFRQGDLUH��HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VXEGLYLVLRQ�
GHV� pWXGHV� HW� GH� OD� SODQLILFDWLRQ� j� OD� GLYLVLRQ� GX� FRQVHLO�
UpJLRQDO� DX�JRXYHUQRUDW� GH�%pMD� DYHF� UDQJ� HW� SUpURJDWLYHV�
GH�FKHI�GH�VHUYLFH�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH�HW�EpQpILFLH�GHV�
LQGHPQLWpV�HW�DYDQWDJHV�DFFRUGpV�j�FH�GHUQLHU��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX���IpYULHU�������

0DGHPRLVHOOH� 6DQD� 2XHVODWL�� PpGHFLQ� YpWpULQDLUH�� HVW�
FKDUJpH�GHV� IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH� VHUYLFH�GX�YpWpULQDULDW�HW�
GH�OD�SURGXFWLRQ�DQLPDOH�j�OD�GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�GHV�VHUYLFHV�
WHFKQLTXHV�j�OD�FRPPXQH�GH�O¶$ULDQD��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX���IpYULHU�������

0DGDPH� 6RXILD� %HVEHV� QpH� )HQGUL�� DGPLQLVWUDWHXU�� HVW�
FKDUJpH�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�GX�EXUHDX�G¶RUGUH�
FHQWUDO�j�OD�FRPPXQH�GH�6ID[��
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0,1,67(5(�'(6�$))$,5(6�'(�/$�

)(00(�(7�'(�/$�)$0,//(�

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�GH� OD� IHPPH�HW�GH�
OD� IDPLOOH� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH�
G
XQ� H[DPHQ� SURIHVVLRQQHO� VXU� pSUHXYHV� SRXU� OD�
WLWXODULVDWLRQ�G
XQ�DJHQW�WHPSRUDLUH�GH�OD�FDWpJRULH�
�%��GDQV�OH�JUDGH�GH�VHFUpWDLUH�G
DGPLQLVWUDWLRQ��

/H�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�GH�OD�IHPPH�HW�GH�OD�IDPLOOH��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI�� WHOOH�
TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����DYULO�������IL[DQW�OH�VWDWXW�
SDUWLFXOLHU� DX� FRUSV� DGPLQLVWUDWLI� FRPPXQ� GHV�
DGPLQLVWUDWLRQV� SXEOLTXHV�� WHO� TX
LO� D� pWp� PRGLILp� SDU� OH�
GpFUHW�Q����������GX����DR�W������HW�OH�GpFUHW�Q���������GX�
��PDUV�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� RFWREUH� ������ IL[DQW� OH�
VWDWXW� SDUWLFXOLHU� GHV� DJHQWV� WHPSRUDLUHV� GH� O
(WDW�� GHV�
FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��

9X� O
DUUrWp� GX� 3UHPLHU� PLQLVWUH� GX� ��� MDQYLHU� ������
IL[DQW� OH� UqJOHPHQW� HW� OH� SURJUDPPH� GH� O
H[DPHQ�
SURIHVVLRQQHO� VXU�pSUHXYHV�SRXU� OD� WLWXODULVDWLRQ�GHV�DJHQWV�
WHPSRUDLUHV�GH� OD�FDWpJRULH��%��GDQV�OH�JUDGH�GH�VHFUpWDLUH�
G
DGPLQLVWUDWLRQ��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�RXYHUW��DX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�GH�
OD� IHPPH� HW� GH� OD� IDPLOOH�� XQ� H[DPHQ� SURIHVVLRQQHO� VXU�
pSUHXYHV�SRXU�OD�WLWXODULVDWLRQ�G
XQ������DJHQW�WHPSRUDLUH�GH�
OD� FDWpJRULH� �%�� GDQV� OH� JUDGH� GH� VHFUpWDLUH�
G
DGPLQLVWUDWLRQ��

$UW�������/HV�pSUHXYHV�GH�O
H[DPHQ�SURIHVVLRQQHO�VXVYLVp�
VH�GpURXOHURQW�OH���DYULO������HW�MRXUV�VXLYDQWV��

$UW�������/D�GDWH�GH�FO{WXUH�GHV�LQVFULSWLRQV�HVW�IL[pH�DX���
PDUV�������

7XQLV��OH����IpYULHU�������

/H�0LQLVWUH�GHV�$IIDLUHV�GH�OD�
)HPPH�HW�GH�OD�)DPLOOH�

1p]LKD�=DUURXN�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�GH� OD� IHPPH�HW�GH�
OD� IDPLOOH� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH�
G
XQ� H[DPHQ� SURIHVVLRQQHO� VXU� pSUHXYHV� SRXU� OD�
WLWXODULVDWLRQ� GHV� DJHQWV� WHPSRUDLUHV� GH� OD�
FDWpJRULH��&��GDQV�OH�JUDGH�GH�GDFW\ORJUDSKH��

/H�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�GH�OD�IHPPH�HW�GH�OD�IDPLOOH��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI�� WHOOH�
TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����DYULO�������IL[DQW�OH�VWDWXW�
SDUWLFXOLHU� DX� FRUSV� DGPLQLVWUDWLI� FRPPXQ� GHV�
DGPLQLVWUDWLRQV� SXEOLTXHV�� WHO� TX
LO� D� pWp� PRGLILp� SDU� OH�
GpFUHW�Q����������GX����DR�W������HW�OH�GpFUHW�Q���������GX�
��PDUV�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� RFWREUH� ������ IL[DQW� OH�
VWDWXW� SDUWLFXOLHU� GHV� DJHQWV� WHPSRUDLUHV� GH� O
(WDW�� GHV�
FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��

9X� O
DUUrWp� GX� 3UHPLHU� PLQLVWUH� GX� ��� MDQYLHU� ������
IL[DQW� OH� UqJOHPHQW� HW� OH� SURJUDPPH� GH� O
H[DPHQ�
SURIHVVLRQQHO�VXU�pSUHXYHV�SRXU� OD� WLWXODULVDWLRQ�GHV�DJHQWV�
WHPSRUDLUHV� GH� OD� FDWpJRULH� �&�� GDQV� OH� JUDGH� GH�
GDFW\ORJUDSKH��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�RXYHUW��DX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�GH�OD�
IHPPH�HW�GH�OD�IDPLOOH��XQ�H[DPHQ�SURIHVVLRQQHO�VXU�pSUHXYHV�
SRXU� OD� WLWXODULVDWLRQ� GH� GHX[� ����� DJHQWV� WHPSRUDLUHV� GH� OD�
FDWpJRULH��&��GDQV�OH�JUDGH�GH�GDFW\ORJUDSKH��

$UW�������/HV�pSUHXYHV�GH�O
H[DPHQ�SURIHVVLRQQHO�VXVYLVp�
VH�GpURXOHURQW�OH���DYULO������HW�MRXUV�VXLYDQWV��

$UW�������/D�GDWH�GH�FO{WXUH�GHV�LQVFULSWLRQV�HVW�IL[pH�DX���
PDUV�������

7XQLV��OH����IpYULHU�������
/H�0LQLVWUH�GHV�$IIDLUHV�GH�OD�

)HPPH�HW�GH�OD�)DPLOOH�

1p]LKD�=DUURXN�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

�

0,1,67(5(�'(�/
$*5,&8/785(�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX���IpYULHU�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� 'ULGL�� LQJpQLHXU� SULQFLSDO�� HVW�
FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� GX� ILQDQFHPHQW� j� OD�
GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GX� ILQDQFHPHQW� HW� GHV� HQFRXUDJHPHQWV�
DX�PLQLVWqUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� 6DODK� .KDPPDVVL�� LQJpQLHXU� GHV�
WUDYDX[��HVW�FKDUJp�GHV� IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�GLYLVLRQ�GH� OD�
YXOJDULVDWLRQ� HW� GH� OD� SURPRWLRQ� GH� OD� SURGXFWLRQ� DJULFROH�
DX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX� GpYHORSSHPHQW� DJULFROH� GH�
=DJKRXDQ��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX���IpYULHU�������

0RQVLHXU�1RXUHGGLQH�$MURXGL��PpGHFLQ�YpWpULQDLUH��HVW�
FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� OD� FHOOXOH� WHUULWRULDOH� GH�
YXOJDULVDWLRQ�DJULFROH�©�0RUQDJ�ª�DX�FRPPLVVDULDW�UpJLRQDO�
DX�GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�%HQ�$URXV��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX���IpYULHU�������

0RQVLHXU� $EGHONDGHU� (O� +RFK�� LQJpQLHXU� GHV� WUDYDX[��
HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�OD�FHOOXOH�WHUULWRULDOH�GH�
YXOJDULVDWLRQ� DJULFROH� ©�7DWDRXLQH�ª� DX� FRPPLVVDULDW�
UpJLRQDO�DX�GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�7DWDRXLQH��
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX���IpYULHU�������

0RQVLHXU� 0RKVHQ� +DGGDML�� LQJpQLHXU� GHV� WUDYDX[�� HVW�
FKDUJp�GHV� IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�j� O¶DUURQGLVVHPHQW�
GX� ILQDQFHPHQW� HW� GHV� HQFRXUDJHPHQWV� DX� FRPPLVVDULDW�
UpJLRQDO�DX�GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�6RXVVH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX���IpYULHU�������

0RQVLHXU� 0¶KDPHG� %HQ� $EGDOODK�� DGPLQLVWUDWHXU�

FRQVHLOOHU�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� GHV�

LQGHPQLWpV�� DYDQFHPHQW� HW� SURPRWLRQV� j� OD� VRXV�GLUHFWLRQ�

GX� SHUVRQQHO� RXYULHU� UHOHYDQW� GH� OD� GLUHFWLRQ� GHV� VHUYLFHV�

DGPLQLVWUDWLIV�HW�ILQDQFLHUV�DX�PLQLVWqUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX���IpYULHU�������

0RQVLHXU� 7KDPHXU� .DQRXQ�� LQJpQLHXU� SULQFLSDO�� HVW�

FKDUJp�GHV� IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�j� O¶DUURQGLVVHPHQW�

GH� O¶H[SORLWDWLRQ� GHV� SpULPqWUHV� LUULJXpV� DX� FRPPLVVDULDW�

UpJLRQDO�DX�GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�6ID[��

�

�

0,1,67(5(�'(�/$�6$17(�38%/,48(�

�

120,1$7,21�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX���IpYULHU�������

0RQVLHXU� +DVVHQ� 7UDEHOVVL�� LQVSHFWHXU� UpJLRQDO� GH� OD�
VDQWp�SXEOLTXH�� HVW� FKDUJp�GHV� IRQFWLRQV�GH�GLUHFWHXU�GH� OD�
ELRORJLH� DX� ODERUDWRLUH� QDWLRQDO� GH� FRQWU{OH� GHV�
PpGLFDPHQWV�DX�PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

'DQV�FHWWH�SRVLWLRQ��O
LQWpUHVVp�EpQpILFLH�GHV�LQGHPQLWpV�
HW� DYDQWDJHV� DWWULEXpV� j� O
HPSORL� GH� GLUHFWHXU�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

$UUrWp� GHV�PLQLVWUHV� GH� O¶DJULFXOWXUH�� GH� OD� VDQWp�
SXEOLTXH�HW�GX�FRPPHUFH�GX����IpYULHU�������IL[DQW�
OHV� FRQGLWLRQV� G¶DSSURYLVLRQQHPHQW� GHV�
YpWpULQDLUHV� HQ� SURGXLWV� SKDUPDFHXWLTXHV� HW�
ELRORJLTXHV�GHVWLQpV�j�O¶XVDJH�YpWpULQDLUH��

/HV�PLQLVWUHV�GH�O¶DJULFXOWXUH��GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�HW�GX�
FRPPHUFH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
UpJOHPHQWDWLRQ�GHV�VXEVWDQFHV�YpQpQHXVHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� DR�W� ������ UHODWLYH� j�
O¶RUJDQLVDWLRQ� GHV� SURIHVVLRQV� SKDUPDFHXWLTXHV�� HQVHPEOH�
OHV�WH[WHV�TXL�O¶RQW�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW�OD�
ORL�Q��������GX���DR�W�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� PDUV� ������ RUJDQLVDQW� OD�
SKDUPDFLH�YpWpULQDLUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ UHODWLYH� DX[�
VWXSpILDQWV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j�
O¶RUJDQLVDWLRQ� HW� j� O¶H[HUFLFH� GH� SURIHVVLRQ� GH� PpGHFLQ�
YpWpULQDLUH��

9X� O¶DUUrWp�GHV�PLQLVWUHV�GH� O¶pFRQRPLH�QDWLRQDOH�HW�GH�
OD� VDQWp� SXEOLTXH� GX� ��� PDL� ������ UHODWLI� DX[� SUL[� GHV�
SURGXLWV� SKDUPDFHXWLTXHV�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW�
PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW� QRWDPPHQW� O¶DUUrWp� GX� ��� IpYULHU�
������

$UUrWHQW���

$UWLFOH�SUHPLHU����/HV�YpWpULQDLUHV�GH�OLEUH�SUDWLTXH�VRQW�

DXWRULVpV�j�V¶DSSURYLVLRQQHU�HQ�SURGXLWV�SKDUPDFHXWLTXHV�HW�

ELRORJLTXHV� j� XVDJH� YpWpULQDLUH� DXSUqV� GH� OD� SKDUPDFLH�

FHQWUDOH� GH� 7XQLVLH�� GH� O¶LQVWLWXW� 3DVWHXU� HW� GH� O¶LQVWLWXW�

QDWLRQDO�GH�UHFKHUFKH�YpWpULQDLUH��

/D� QRPHQFODWXUH� GHV� SURGXLWV� SKDUPDFHXWLTXHV� HW�

ELRORJLTXHV�YpWpULQDLUHV�YLVpV�SDU�OH�SUpVHQW�DUUrWp�HVW�IL[pH�

SDU� GpFLVLRQ� GHV� PLQLVWUHV� GH� O¶DJULFXOWXUH� HW� GH� OD� VDQWp�

SXEOLTXH��

$UW�� ��� �� /D� SKDUPDFLH� FHQWUDOH� GH� 7XQLVLH�� O¶LQVWLWXW�

3DVWHXU�HW�O¶LQVWLWXW�QDWLRQDO�GH�UHFKHUFKH�YpWpULQDLUH�VRQW�

DXWRULVpV� j� FpGHU� DX[� YpWpULQDLUHV� LQGLTXpV� j� O¶DUWLFOH�

SUHPLHU� GX� SUpVHQW� DUUrWp�� OHV� SURGXLWV� SKDUPDFHXWLTXHV�

HW� ELRORJLTXHV� j� XVDJH� YpWpULQDLUH�� WHOV� TXH� GpWHUPLQpV�

GDQV�OD�QRPHQFODWXUH�VXVPHQWLRQQpH��HW�FH��j�OHXU�SUL[�GH�

YHQWH� DX� SXEOLF� UpGXLW� GH� OD� PRLWLp� GH� OD� PDUJH�

EpQpILFLDLUH� DSSOLTXpH� SRXU� OHV� SKDUPDFLHQV� G¶RIILFLQHV�

HW� SUpYXH� SDU� O¶DUUrWp� GX� ��� PDL� ������ WHO� TXH� PRGLILp�

SDU�O¶DUUrWp�GX����IpYULHU�������

/HV� PRQWDQWV� SUpOHYpV� FRQIRUPpPHQW� j� O¶DOLQpD�

SUpFpGHQW� GX� SUpVHQW� DUWLFOH� VRQW� YHUVpV� j� OD� SKDUPDFLH�

FHQWUDOH� GH� 7XQLVLH� TXL� VH� FKDUJHUD� GX� YLUHPHQW� GH� FHV�

PRQWDQWV� HW� GH� FHX[� SUpOHYpV� SDU� VRQ� ELDLV� DX� SURILW� GX�

IRQGV�QDWLRQDO�GH�O¶HPSORL��

$UW�� ��� �� /HV� SURGXLWV� SKDUPDFHXWLTXHV� LQGLTXpV� j�

O¶DUWLFOH� SUHPLHU� GX� SUpVHQW� DUUrWp� GRLYHQW� REOLJDWRLUHPHQW�

IDLUH� O¶REMHW� G¶XQH� RUGRQQDQFH� pWDEOLH� HW� VLJQpH� SDU� OH�

YpWpULQDLUH�PHQWLRQQDQW��RXWUH�OHV�SURGXLWV�SUHVFULWV��OH�SUL[�

GH� FKDTXH� SURGXLW�� &HWWH� RUGRQQDQFH� GRLW� rWUH� UHPLVH� j�

O¶DFTXpUHXU�GH�FHV�SURGXLWV��

/HV� YpWpULQDLUHV� GH� OLEUH� SUDWLTXH� SHXYHQW� FpGHU� FHV�

SURGXLWV�DX�SURUDWD�GX�QRPEUH�G¶XQLWpV�QpFHVVDLUHV�HW�VXU�OD�

EDVH�GH�OHXU�SUL[�GH�YHQWH�DX�SXEOLF��

$UW�� ��� ��/H� YpWpULQDLUH� HVW� WHQX�GH�YHLOOHU� DX� UHVSHFW�

GHV� UqJOHV� HQ� YLJXHXU� FRQFHUQDQW� OD� GpWHQWLRQ�� OD�

FRQVHUYDWLRQ� HW� OH� WUDQVSRUW� GHV� SURGXLWV� SUpYXV� SDU� OH�

SUpVHQW� DUUrWp� HW� QRWDPPHQW� OHV� UqJOHV� UHODWLYHV� DX[�

VXEVWDQFHV�YpQpQHXVHV��

$UW�������/H�SUpVLGHQW�GLUHFWHXU�JpQpUDO�GH�OD�SKDUPDFLH�

FHQWUDOH�GH�7XQLVLH��OH�GLUHFWHXU�JpQpUDO�GH�O¶LQVWLWXW�3DVWHXU�

HW� OH� GLUHFWHXU� GH� O¶LQVWLWXW� QDWLRQDO� GH� OD� UHFKHUFKH�

YpWpULQDLUH� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH�

O¶DSSOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp��

7XQLV��OH����IpYULHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

/H�0LQLVWUH�GH�OD�6DQWp�3XEOLTXH�

+pGL�0KHQQL�

/H�0LQLVWUH�GX�&RPPHUFH�

0RQGKHU�=HQDwGL�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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0,1,67(5(�'(�/
(16(,*1(0(17�

683(5,(85�

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�GX�

�� IpYULHU� ������ SRUWDQW� QRPLQDWLRQ� G¶XQ�

RUGRQQDWHXU�VHFRQGDLUH��

/H�PLQLVWUH�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�

SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� GH� OD� FRPSWDELOLWp� SXEOLTXH��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�

QRWDPPHQW�O¶DUWLFOH������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ� GH� O¶RIILFH� GHV� RHXYUHV� XQLYHUVLWDLUHV� SRXU� OH�

FHQWUH��WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX���QRYHPEUH�

������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j�

O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�HW�OD�UHFKHUFKH�VFLHQWLILTXH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� RFWREUH� ������ SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� GH� O¶RIILFH� GHV�

RHXYUHV� XQLYHUVLWDLUHV� SRXU� OH� FHQWUH� HW� OHV� UqJOHV� GH� VRQ�

IRQFWLRQQHPHQW��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ� GH� GHX[� pWDEOLVVHPHQWV� G¶°XYUHV� XQLYHUVLWDLUHV� HW�

QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH��HU��

9X� OH� GpFUHW�� SRUWDQW� QRPLQDWLRQ� GH�0DGDPH� 5DFKLGD�

0HPPL� pSRXVH� %RXZD]UD�� SURIHVVHXU� SULQFLSDO� GH�

O¶HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH�� FKHI� GH� VHUYLFH� GH�

O¶KpEHUJHPHQW� HW� GH� OD� QRXUULWXUH� j� O¶RIILFH� GHV� RHXYUHV�

XQLYHUVLWDLUHV�SRXU�OH�FHQWUH��

9X�O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� 0DGDPH� 5DFKLGD� 0HPPL� pSRXVH�

%RXZD]UD� HVW� QRPPpH� RUGRQQDWHXU� VHFRQGDLUH� GX� EXGJHW�

GH�O¶RIILFH�GHV�RHXYUHV�XQLYHUVLWDLUHV�SRXU�OH�FHQWUH��(OOH�HVW�

FKDUJpH� HQ� FHWWH� TXDOLWp� G¶HQJDJHU� HW� G¶RUGRQQDQFHU� OHV�

GpSHQVHV�GH�JHVWLRQ�DGPLQLVWUDWLYH�HW�ILQDQFLqUH�LPSXWDEOHV�

DXGLW�EXGJHW�GDQV�OD�OLPLWH�GHV�FUpGLWV�TXL�OXL�VRQW�GpOpJXpV�

j�FHW�HIIHW��

$UW�� ��� �� 0DGDPH� 5DFKLGD�0HPPL� pSRXVH� %RXZD]UD��

GpVLJQpH� FL�GHVVXV�� HVW� DFFUpGLWpH� DXSUqV� GH� O¶DJHQW�

FRPSWDEOH� GH� O¶RIILFH� GHV� RHXYUHV� XQLYHUVLWDLUHV� SRXU� OH�

FHQWUH��

$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�

GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���IpYULHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
(QVHLJQHPHQW�6XSpULHXU�

6DGRN�&KDkEDQH�
�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�GX�
�� IpYULHU� ������ SRUWDQW� QRPLQDWLRQ� G¶RUGRQQDWHXU�
VHFRQGDLUH��

/H�PLQLVWUH�GH�O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� GH� OD� FRPSWDELOLWp� SXEOLTXH��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�O¶DUWLFOH������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GH� O¶RIILFH�GHV�RHXYUHV�XQLYHUVLWDLUHV� SRXU� OH� VXG��
WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX���QRYHPEUH�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j�
O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�HW�OD�UHFKHUFKH�VFLHQWLILTXH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� GH� O¶RIILFH� GHV�
RHXYUHV� XQLYHUVLWDLUHV� SRXU� OH� VXG� HW� OHV� UqJOHV� GH� VRQ�
IRQFWLRQQHPHQW��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �HU� PDUV� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GH�OD�FLWp�XQLYHUVLWDLUH�6LGL�0DU]RXN�*DEqV��

9X� O¶DUUrWp� GX����RFWREUH������� SRUWDQW� QRPLQDWLRQ�GH�
0DGHPRLVHOOH�1D]LKD�%DFFDU�� SURIHVVHXU� GH� OD� MHXQHVVH� HW�
GX� VSRUW�� VRXV�GLUHFWHXU� SDU� LQWpULP� GHV� RHXYUHV�
XQLYHUVLWDLUHV� j� O¶RIILFH� GHV� RHXYUHV� XQLYHUVLWDLUHV� SRXU� OH�
VXG��

9X�O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� 0DGHPRLVHOOH� 1D]LKD� %DFFDU� HVW�
QRPPpH�RUGRQQDWHXU� VHFRQGDLUH�GX�EXGJHW� GH� O¶RIILFH�GHV�
RHXYUHV�XQLYHUVLWDLUHV�SRXU�OH�VXG��(OOH�HVW�FKDUJpH�HQ�FHWWH�
TXDOLWp�G¶HQJDJHU�HW�G¶RUGRQQDQFHU�OHV�GpSHQVHV�GH�JHVWLRQ�
DGPLQLVWUDWLYH�HW�ILQDQFLqUH�LPSXWDEOHV�DXGLW�EXGJHW�GDQV�OD�
OLPLWH�GHV�FUpGLWV�TXL�OXL�VRQW�GpOpJXpV�j�FHW�HIIHW��

$UW�� ��� �� 0DGHPRLVHOOH� 1D]LKD� %DFFDU�� GpVLJQpH� FL�
GHVVXV��HVW�DFFUpGLWpH�DXSUqV�GH�O¶DJHQW�FRPSWDEOH�GH�O
pFROH�
QDWLRQDOH�GHV�LQJpQLHXUV�GH�*DEqV��

$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���IpYULHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
(QVHLJQHPHQW�6XSpULHXU�

6DGRN�&KDkEDQH�

�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
�
�

0,1,67(5(�'(6�&20081,&$7,216�

�

120,1$7,21�

3DU� DUUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GHV� FRPPXQLFDWLRQV� HW�
GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH�GX���IpYULHU�������

0RQVLHXU� 0RQJL� &KRXFKDQH�� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GHV�
DIIDLUHV� SROLWLTXHV�� HVW� QRPPp� PHPEUH� UHSUpVHQWDQW� OH�
PLQLVWqUH� GH� O¶LQWpULHXU� DX� FRQVHLO� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� GH�
O¶RIILFH�QDWLRQDO�GH�OD�WpOpGLIIXVLRQ��HW�FH��HQ�UHPSODFHPHQW�
GH�0RQVLHXU�%pFKLU�0HMGRXE��
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0,1,67(5(�'(6�),1$1&(6�

�

'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OHV�
DYDQWDJHV� ILVFDX[� DFFRUGpV� j� O¶DFTXLVLWLRQ� GHV�
YpKLFXOHV�GH�WUDQVSRUW�SXEOLF�GHV�SHUVRQQHV�HW�OHV�
FRQGLWLRQV�G¶RFWURL�GH�FHV�DYDQWDJHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX���MXLQ�������SRUWDQW�SURPXOJDWLRQ�
GX�FRGH�GH� OD� WD[H� VXU� OD�YDOHXU�DMRXWpH�HW�QRWDPPHQW�VRQ�
DUWLFOH����

9X�OD�ORL�Q��������GX���MXLQ�������SRUWDQW�UHIRQWH�GH�OD�
UpJOHPHQWDWLRQ� UHODWLYH� DX[� GURLWV� GH� FRQVRPPDWLRQ� HW�
QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j�
O¶DSSOLFDWLRQ� G¶XQ� QRXYHDX� WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� j�
O¶LPSRUWDWLRQ��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OHV�WH[WHV�
VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�
������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ�������

9X�O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH��

9X�O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��6RQW� UpGXLWV�j������ OHV� WDX[�GH�GURLW�
GH� FRQVRPPDWLRQ� HW� HVW� VXVSHQGXH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU�
DMRXWpH�GXV�j�O¶DFTXLVLWLRQ�GHV�YpKLFXOHV�DXWRPRELOHV�UHSULV�
DX�QXPpUR�GH�SRVLWLRQ�������GX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�
GHVWLQpV� DX� UHQRXYHOOHPHQW� GX� SDUF� GHV� YRLWXUHV� GH� W\SH�
©�WD[L�ª�RX�©�ORXDJH�ª��

/HV�DYDQWDJHV�ILVFDX[�SUpYXV�SDU�OH�SUpVHQW�DUWLFOH�VRQW�
DFFRUGpV� DX[� SHUVRQQHV� SK\VLTXHV� GLVSRVDQW� HW� H[SORLWDQW�
GHV� DXWRULVDWLRQV� GH� WUDQVSRUW� SXEOLF� GH� SHUVRQQHV� SDU� GHV�
YRLWXUHV�GH� W\SH�©�WD[L�ª�RX�©�ORXDJH�ª�DYDQW� OD�GDWH�GX����
IpYULHU� ����� HW� TXL� Q¶RQW� SDV� EpQpILFLp� GHV� PrPHV�
DYDQWDJHV� ILVFDX[� GDQV� OH� FDGUH� GHV� GpFUHWV� FRQMRQFWXUHOV�
SUpFpGHQWV��

$UW�� ��� �� /HV� DYDQWDJHV� ILVFDX[� SUpYXV� SDU� O¶DUWLFOH�
SUHPLHU� GX�SUpVHQW� GpFUHW� VRQW� DFFRUGpV�� XQH� VHXOH� IRLV� DX�
YX�G¶XQH�GpFLVLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�SULVH�DSUqV�DYLV�
GH�OD�FRPPLVVLRQ�QDWLRQDOH�FUppH�HQ�O¶REMHW��

/D� GXUpH� GH� YDOLGLWp� GHV� GpFLVLRQV� G¶RFWURL� GHV�
DYDQWDJHV�ILVFDX[�YLVpHV�DX�SUpVHQW�DUWLFOH�HVW�IL[pH�j�XQ�DQ�
j� SDUWLU� GH� OD� GDWH� GH� OHXU� pPLVVLRQ��&HWWH� GXUpH� SHXW� rWUH�
SURURJpH� SRXU� XQH� PrPH� SpULRGH� GDQV� OHV� FDV� G�PHQW�
MXVWLILpV��

/HV� GpFLVLRQV� GpOLYUpHV� SDU� OH� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV�
DYDQW�OD�GDWH�GX��HU�MDQYLHU������HW�UHODWLYHV�j�O¶RFWURL�GHV�
DYDQWDJHV� ILVFDX[� FRQIRUPpPHQW� DX[� GLVSRVLWLRQV� GHV�
GpFUHWV� FRQMRQFWXUHOV� SUpFpGHQWV� SRXU� O¶DFTXLVLWLRQ� GHV�
YpKLFXOHV�GH� WUDQVSRUW�GH�SHUVRQQHV�GH�W\SH�WD[L�RX�ORXDJH�
RX� WUDQVSRUW� UXUDO�HW�TXL�Q¶RQW�SDV�pWp�XWLOLVpHV�DX�FRXUV�GH�
OHXU�GpODL�GH�YDOLGLWp��SHXYHQW�DXVVL�rWUH�SURURJpHV�GDQV�OHV�
PrPHV�FRQGLWLRQV�SUpYXHV�SDU�OH�SDUDJUDSKH�SUpFpGHQW��

$UW�� ��� �� OHV� FRQFHVVLRQQDLUHV� DJUppV� EpQpILFLHQW� GHV�
DYDQWDJHV�ILVFDX[�DFFRUGpV�j�O¶DFTXLVLWLRQ�GHV�YpKLFXOHV�GH�
W\SH�WD[L��ORXDJH�RX�GH�WUDQVSRUW�UXUDO�GHV�SHUVRQQHV�DXSUqV�

GHV� IDEULFDQWV� ORFDX[�� HW� FH�� VXU� OD� EDVH� GHV� GpFLVLRQV�
GpOLYUpHV� SDU� OH� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� FRQIRUPpPHQW� DX[�
GLVSRVLWLRQV� GH� O¶DUWLFOH� �� GX� SUpVHQW� GpFUHW� HW� j� FRQGLWLRQ�
TXH� FHV� YpKLFXOHV� VRLHQW� YHQGXV� DX[� EpQpILFLDLUHV� GH� FHV�
PrPHV�GpFLVLRQV��

$UW�� ��� �� /HV� HQWUHSULVHV� GH� OHDVLQJ� EpQpILFLHQW� GHV�
DYDQWDJHV�ILVFDX[�DFFRUGpV�j�O¶DFTXLVLWLRQ�GHV�YpKLFXOHV�GH�
W\SH� WD[L�RX� ORXDJH�RX�GH� WUDQVSRUW� UXUDO�GHV�SHUVRQQHV��HW�
FH�� VXU� OD� EDVH� GHV� GpFLVLRQV� GpOLYUpHV� SDU� OH�PLQLVWUH� GHV�
ILQDQFHV� FRQIRUPpPHQW� DX[� GLVSRVLWLRQV� GH� O¶DUWLFOH� �� GX�
SUpVHQW� GpFUHW� j� FRQGLWLRQ� TXH� FHV� YpKLFXOHV� VRLHQW� DFTXLV�
GDQV� OH� FDGUH� G¶XQ� FRQWUDW� GH� OHDVLQJ� FRQFOX� DYHF� OHV�
SHUVRQQHV�EpQpILFLDLUHV�GH�FHV�GpFLVLRQV��

'DQV�FH�FDV��HVW�VXVSHQGXH�OD�WD[H�VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH�

GXH� VXU� OHV� RSpUDWLRQV� GH� ORFDWLRQ� GHV� YpKLFXOHV� GDQV� OH�

FDGUH�GX�FRQWUDW�GH�OHDVLQJ�VXV�LQGLTXp��

$UW�������/HV�FHUWLILFDWV�G¶LPPDWULFXODWLRQ�GHV�YpKLFXOHV�
DXWRPRELOHV�EpQpILFLDQW�GHV�DYDQWDJHV�ILVFDX[�SUpYXV�SDU�OH�
SUpVHQW� GpFUHW� GRLYHQW� FRPSRUWHU� OD� PHQWLRQ� ©�YpKLFXOH�
LQFHVVLEOH�SHQGDQW�FLQT�DQV�ª��/D�SpULRGH�G¶LQFHVVLELOLWp�HVW�
GpFRPSWpH�j�SDUWLU�GH�OD�GDWH�G¶LPPDWULFXODWLRQ�GX�YpKLFXOH�
GDQV�OD�VpULH�PLQpUDORJLTXH�WXQLVLHQQH��

$UW�� ��� �� /D� FHVVLRQ� GHV� YpKLFXOHV� DXWRPRELOHV�
EpQpILFLDQW� GHV� DYDQWDJHV� ILVFDX[� SUpYXV� SDU� OH� SUpVHQW�
GpFUHW� DYDQW� O¶H[SLUDWLRQ� GX� GpODL� GH� FLQT� DQV� SUpYX� j�
O¶DUWLFOH� �� FL�GHVVXV�� DX�SURILW� GHV�SHUVRQQHV�GLVSRVDQW�GHV�
DXWRULVDWLRQV� GH� WUDQVSRUW� SXEOLF� GH� SHUVRQQHV�� SRXU� rWUH�
UpDIIHFWpV�DX�PrPH�XVDJH�HVW� VXERUGRQQpH�j� OD�SURGXFWLRQ�
SUpDODEOH�G¶XQH�GpFLVLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�DSUqV�DYLV�
GH�OD�FRPPLVVLRQ�QDWLRQDOH�FUppH�HQ�O¶REMHW��

/HV� QRXYHDX[� FHUWLILFDWV� G¶LPPDWULFXODWLRQ� GRLYHQW�

FRPSRUWHU� OD� PHQWLRQ� ©�YpKLFXOH� LQFHVVLEOH�ª� DYHF�

LQGLFDWLRQ�GH�OD�SpULRGH�UHVWDQWH�SDU�UDSSRUW�j�OD�SpULRGH�GH�

FLQT�DQV�SUpYXH�SDU�O¶DUWLFOH���GX�SUpVHQW�GpFUHW��

/D� FHVVLRQ� GHV� YpKLFXOHV� DXWRPRELOHV� EpQpILFLDQW� GX�

UpJLPH� ILVFDO�SULYLOpJLp�DYDQW� O¶H[SLUDWLRQ�GX�GpODL�GH�FLQT�

DQV�� HQ� YXH� GH� OHV� GHVWLQHU� j� XQ� DXWUH� XVDJH�� HVW�

VXERUGRQQpH� SUpDODEOHPHQW� j� O¶DFTXLWWHPHQW� GHV� GURLWV� HW�

WD[HV�GXV��'DQV�FH�FDV�� OHV�GURLWV�HW� WD[HV�VRQW�OLTXLGpV�VXU�

OD�EDVH�GH�OD�YDOHXU�GX�YpKLFXOH�HW�GHV�WDX[�HQ�YLJXHXU�j�OD�

GDWH�GH�FHVVLRQ��

$UW�� ��� �� 1RQREVWDQW� OHV� GLVSRVLWLRQV� GH� O¶DUWLFOH� �� GX�

SUpVHQW� GpFUHW�� HQ� FDV� GX� GpFqV� GX� EpQpILFLDLUH� GX� UpJLPH�

ILVFDO� SULYLOpJLp� DYDQW� O¶H[SLUDWLRQ� GX� GpODL� GH� FLQT� DQV��

O¶DYDQWDJH�GHPHXUH�XQ�GURLW�DFTXLV�DX[�KpULWLHUV�TXL�QH�VRQW�

SOXV� VRXPLV� j� OD� FRQGLWLRQ� G¶LQFHVVLELOLWp� GX� YpKLFXOH�

SUpYXH�j�O¶DUWLFOH���FL�GHVVXV��

$UW�������/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW�V¶DSSOLTXHQW�

j� SDUWLU� GX� SUHPLHU� MDQYLHU� ����� MXVTX¶DX� ��� GpFHPEUH�

������

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GX�FRPPHUFH��GHV�ILQDQFHV�HW�GX�

WUDQVSRUW� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH�

O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����IpYULHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
HQFRXUDJHPHQW� GH� O¶DFTXLVLWLRQ� GH� FHUWDLQV�
SURGXLWV�QpFHVVDLUHV�j�O¶DJULFXOWXUH�HW�j�OD�SrFKH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX���MXLQ�������SRUWDQW�SURPXOJDWLRQ�

GX�FRGH�GH�OD�WD[H�VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH��HQVHPEOH�GHV�WH[WHV�

O¶D\DQW���PRGLILpH���RX���FRPSOpWpH���HW����QRWDPPHQW��OD�ORL�

Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� ORL� GH� ILQDQFHV�

SRXU�OD�JHVWLRQ�������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j�

O¶DSSOLFDWLRQ� G¶XQ� QRXYHDX� WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� j�

O¶LPSRUWDWLRQ�� HQVHPEOH� GHV� WH[WHV� O
D\DQW� PRGLILpH� RX�

FRPSOpWpH� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL� Q���������GX����GpFHPEUH�

������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ�������

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�

GH� ILQDQFHV� SRXU� OD� JHVWLRQ� ����� HW� QRWDPPHQW� VRQ�

DUWLFOH�����

9X�O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X�O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O¶LQGXVWULH��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� H[RQpUpH� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH��
O¶LPSRUWDWLRQ� GHV� SURGXLWV� ILJXUDQW� VXU� OD� OLVWH� ©�$�ª�
DQQH[pH�DX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�������(VW�UpGXLWH�j������OD�WD[H�VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH�GXH�
j� O¶LPSRUWDWLRQ� RX� ORUV� GH� O¶DFTXLVLWLRQ� ORFDOH� GHV� SURGXLWV�
ILJXUDQW�VXU�OD�OLVWH�©�%�ª�DQQH[pH�DX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ��� �� /H� EpQpILFLDLUH� GX� UpJLPH� ILVFDO� SULYLOpJLp�
DFFRUGp� DX[� SURGXLWV� SUpYXV� SDU� OHV� DUWLFOHV� �� HW� �� GRLW�
VRXVFULUH�� ORUV� GH� FKDTXH� RSpUDWLRQ� G¶LPSRUWDWLRQ�� XQ�
HQJDJHPHQW�GH�QH�SDV�FpGHU�OHV�SURGXLWV�LQGLTXpV�FL�GHVVXV�
TX¶DX[� DJULFXOWHXUV�� DX[� DUPDWHXUV� GH� SrFKH� HW� DX[�
LQGXVWULHOV� XWLOLVDQW� OHVGLWV� SURGXLWV� GDQV� OH� FDGUH� GH� OHXU�
DFWLYLWp�OLpH�j�O¶DJULFXOWXUH�HW�j�OD�SrFKH��

&HW� HQJDJHPHQW� GRLW� rWUH� GpSRVp� j� O¶DSSXL� GH� OD�
GpFODUDWLRQ�HQ�GRXDQH�SRXU�OD�PLVH�j�OD�FRQVRPPDWLRQ��

$UW�������/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW�V¶DSSOLTXHQW�
GX��HU�MDQYLHU������MXVTX¶DX����GpFHPEUH�������

$UW�� ��� ��/HV�PLQLVWUHV� GH� O¶DJULFXOWXUH�� GHV� ILQDQFHV� HW�
GH�O¶LQGXVWULH�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�
O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����IpYULHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

/,67(�³$´�
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��%RXUGRQV�G¶DEHLOOHV�GHVWLQpV�SRXU�OD�SROOHQLVDWLRQ�

��$OHYLQV�SRXU�ORXSV�HW�GRUDGHV�

��3RVW�ODUYH�GH�FUHYHWWHV�

��1DLVVDLQV�G¶KXvWUHV�

��6HPHQFHV�DQLPDOHV�

��(PEU\RQV�G¶DQLPDX[�

��$OLPHQWV�DTXDFROHV��DUWpPLD��VHOFR��JUDQXOp�LQHUWH��

��)DULQH�GH�SRLVVRQV�

��7RXUEH�HW�WHUUHDX�

��)XVpH�GH�GpWUHVVH�

��*UDQXOp�HQ�SRO\DPLGH�GHVWLQp�SRXU�OD�IDEULFDWLRQ�GHV�ILOHWV�GH�SrFKH�

��5pVLQH�SRXU�OD�FRQVWUXFWLRQ�QDYDOH�HW�EDFV�DTXDFROHV�

�� 0RQRILODPHQW� HQ� SRO\DPLGH� GH� ��� GpFLWH[� HW� SOXV� HW� GRQW� OD� GLPHQVLRQ� GH� OD� FRXSH� WUDQVYHUVDOH�

H[FqGH���PP��XWLOLVp�GDQV�OD�SrFKH�

��$XWUHV�DUWLFOHV�HQ�SODVWLTXH�j�XVDJH�WHFKQLTXH�SRXU�PRWHXUV�PDULQV��JUXHV��WUHXLOV�HW�JRXYHUQDLOV�

��3ODTXHV��IHXLOOHV�HW�EDQGHV�HQ�FDRXWFKRXF�XWLOLVpHV�GDQV�OD�FRQVWUXFWLRQ�QDYDOH�

��7XEHV�HW�WX\DX[�HQ�FDRXWFKRXF�YXOFDQLVp�SRXU�PRWHXUV�PDULQV��WUHXLOV�HW�JRXYHUQDLOV�

��$UWLFOHV�j�XVDJH�WHFKQLTXH�SRXU�PRWHXUV�PDULQV�

��2XYUDJHV�FDUWRJUDSKLTXHV�LPSULPpV�VRXV�IRUPH�GH�OLYUHV�RX�GH�EURFKXUHV�GHVWLQpV�SRXU�OD�SrFKH�

�� )LOV� GH� WLUDJH� ������� ������ HW� ILOV� GH� WLUDJH� VXSpULHXU� j� ����� GHQLHUV� SRXU� OD� IDEULFDWLRQ� HW� OH�

UDPHQGDJH�GHV�ILOHWV�GH�SrFKH�

�� 0RQRILODPHQWV� HQ� SRO\DPLGH� GH� ��� GpFLWH[� HW� SOXV�� GRQW� OD� GLPHQVLRQ� GH� OD� FRXSH� WUDQVYHUVDOH�

Q¶H[FqGH�SDV���PP��XWLOLVp�SRXU�OD�SrFKH�

��)LOHWV�SRXU�SODQFWRQ�GRQW�O¶RXYHUWXUH�GH�OD�PDLOOH�HVW�LQIpULHXUH�j���PP�

�� )LOHWV� GH� SrFKH� XWLOLVpV� GDQV� OHV� SrFKHULHV� IL[HV� D\DQW� GHV� QRHXGV� GX� W\SH� NQRWOHVV� HW� GRQW� OD�

FRPSRVLWLRQ�FRPSUHQG�GX�SORPE�

��&RUGDJHV�XWLOLVpV�GDQV�OHV�SrFKHULHV�IL[HV�HW�GRQW�OD�FRPSRVLWLRQ�FRPSUHQG�GX�SORPE�
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��)LEUHV�HW�ODLQHV�GH�YHUUH�XWLOLVpHV�GDQV�OD�FRQVWUXFWLRQ�QDYDOH�

��7{OHV�PDULQHV�XWLOLVpHV�GDQV�OD�FRQVWUXFWLRQ�QDYDOH�

��7X\DX[�HQ�DFLHU�LQR[\GDEOH�DOLPHQWDLUHV�

��$FFHVVRLUHV�GH�WX\DXWHULH�HQ�DFLHU�LQR[\GDEOH�SRXU�pTXLSHPHQW�GH�ODLW�

��&KDvQHV�HQ�IRQWH��IHU�RX�DFLHU�SRXU�ILOHWV�GH�SrFKH�

��&KDvQHV�G¶DQFUH�HW�G¶DPDUUDJH�SRXU�OHV�EDWHDX[�

��&KDvQHV�HQ�DFLHU�LQR[\GDEOH�DOLPHQWDLUHV�

��&ORXV�HW�SRLQWHV�JDOYDQLVpV�RX�]LQJXpHV�SRXU�OD�FRQVWUXFWLRQ�QDYDOH�

��$XWUHV�YLV�HQ�IRQWH��IHU�RX�DFLHU��URQGHOOHV��JRXSLOOHV��FKHYLOOHV��FODYHWWHV��pFURXV�HW�JRXMRQV�SRXU�OHV�

pTXLSHPHQWV�GH�OD�SrFKH�

��$XWUHV�UHVVRUWV�HQ�IRQWH��IHU�RX�DFLHU�SRXU�OHV�pTXLSHPHQWV�GH�OD�SrFKH�

��5RQGHOOHV�HQ�FXLYUH�SRXU�OHV�pTXLSHPHQWV�GH�OD�SrFKH�

��5pFLSLHQWV�FU\ELRORJLTXHV�HQ�DOXPLQLXP�

��$QRGHV�HQ�]LQF�XWLOLVpHV�GDQV�OHV�HPEDUFDWLRQV�PDULQHV�DX[�ILQV�GH�OD�SURWHFWLRQ�FRQWUH�OD�FRUURVLRQ�

��7X\DX[�IOH[LEOHV�HQ�IHU�RX�DFLHU�SRXU�PRWHXUV�PDULQV�

��3DUWLHV�HW�SLqFHV�GpWDFKpHV�GHV�PRWHXUV�SRXU�OD�SURSXOVLRQ�GHV�EDWHDX[�GH�SrFKH�

��3DUWLHV�GH�PRWHXUV�SQHXPDWLTXHV�SRXU�PRWHXUV�PDULQV�HW�PRWHXUV�K\GUDXOLTXHV�

��3DUWLHV�GH�SRPSHV�G¶LQMHFWLRQ�SRXU�PRWHXUV�PDULQV�

��3DUWLHV�G¶DXWUHV�SRPSHV�j�OLTXLGH�

��3DUWLHV�G¶DSSDUHLOV�GH�FRQGLWLRQQHPHQW�HW�GH�UHIURLGLVVHPHQW�GH�O¶DLU�

��3DUWLHV�GH�PDFKLQHV�SRXU�OD�IDEULFDWLRQ�GH�OD�JODFH�HQ�pFDLOOH�GHVWLQpH�j�OD�FRQVHUYDWLRQ�GHV�SURGXLWV�

GH�OD�PHU�

��)LOWUHV�HW�DSSDUHLOV�GH�ILOWUDWLRQ�SRXU�PRWHXUV�PDULQV�

��$XWUHV�SDUWLHV�G¶DSSDUHLOV�SRXU�OD�ILOWUDWLRQ�RX�pSXUDWLRQ�GHV�OLTXLGHV�RX�GHV�JD]�

��3DUWLHV�GH�PDFKLQHV�HW�DSSDUHLOV�GX�Q��������DXWUHV�TXH�OHV�PDFKLQHV�GH�ERXODQJHULH�HW�GH�SkWLVVHULH�

��'pWHQGHXUV�SRXU�PRWHXUV�PDULQV�

��9DOYHV�SRXU�OD�WUDQVPLVVLRQ�ROpRK\GUDXOLTXH�

��9DQQHV�GH�SULVHV�G¶HDX�SRXU�EDWHDX[�GH�SrFKH�

��9DQQHV�UpJXODWULFHV�HW�GLVWULEXWHXUV�K\GUDXOLTXHV�SRXU�DSSDUHLOV�GH�ODYDJH�HW�GH�PDQXWHQWLRQ�GH�ILOHWV�

GH�SrFKH�

��/LJQHV�G¶DUEUH�SRXU�PRWHXUV�PDULQV�HW�OHXUV�SDUWLHV�

��5pGXFWHXUV�PXOWLSOLFDWHXUV�HW�YDULDWHXUV�GH�YLWHVVH�GHV�PRWHXUV�PDULQV�HW�OHXUV�SDUWLHV�

�� 7UDLQ� UpGXFWHXU� FRPSOHW� SRXU� PRWHXU� PDULQ� HW� PRWHXU� GLHVHO� j� XQ� RX� GHX[� F\OLQGUHV� SRXU� PLQL�

WUDFWHXUV�HW�WUDFWHXUV�DJULFROHV�

��9LOHEUHTXLQV�SRXU�PRWHXUV�PDULQV�

��3RFKHWWHV�GH�MRLQWV�SRXU�OHV�PRWHXUV�PDULQV�SRXU�OD�SURSXOVLRQ�GHV�EDWHDX[�GH�SrFKH�

��+pOLFHV�SRXU�PRWHXUV�PDULQV�SRXU�OD�SURSXOVLRQ�GHV�EDWHDX[�GH�SrFKH�

��'\QDPRV�HW�DOWHUQDWHXUV�SRXU�PRWHXUV�PDULQV�

��)HX[�GH�QDYLJDWLRQ��PDULWLPH�

��&RPELQp�PRQRFRQWDFW�HW�VLJQDO�G¶DODUPH�SRXU�PRWHXUV�PDULQV�

��'RXLOOHV�HQ�SRUFHODLQH�GH�W\SH�(���SRXU�ODPSHV�G¶XQH�WHQVLRQ�DX[�ERUQHV�LQIpULHXUH�j������Z�

��)XVLEOHV�SRXU�pFKR�VRQGHXUV�

��7XEH�FDWKRGLTXH�SRXU�pFKR�VRQGHXUV�

��0DJQpWURQ�SRXU�UDGDU�GH�QDYLJDWLRQ�PDULWLPH�

��&kEOHV�GH�FRQQH[LRQ�PXQLV�GH�OHXU�H[WUpPLWpV�SRXU�DSSDUHLOV�GH�QDYLJDWLRQ�

��+DPHoRQV��

�
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1��GH�SRVLWLRQ� 'pVLJQDWLRQ�GHV�SURGXLWV�
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��%RXUGRQV�G¶DEHLOOHV�GHVWLQpV�SRXU�OD�SROOHQLVDWLRQ�

��$OHYLQV�SRXU�ORXSV�HW�GRUDGHV�

��3RVW�ODUYH�GH�FUHYHWWHV�

��1DLVVDLQV�G¶KXLWUHV�

��6HPHQFHV�DQLPDOHV�

��(PEU\RQV�G¶DQLPDX[�

��$OLPHQWV�DTXDFROHV��DUWpPLD��VHOFR��JUDQXOp�LQHUWH��

��)DULQH�GH�SRLVVRQV�

��7RXUEH�HW�WHUUHDX�

��*UDQXOp�HQ�SOR\DPLGH�GHVWLQp�SRXU�OD�IDEULFDWLRQ�GHV�ILOHWV�GH�SrFKH�

��0RQRILODPHQW�HQ�SRO\DPLGH�GH����GHFLWH[�HW�SOXV�GRQW�OD�GLPHQVLRQ�GH�OD�FRXSH�WUDQVYHUVDOH�H[FqGH�

��PP��XWLOLVp�GDQV�OD�SrFKH�

��)LOHWV�GH�SrFKH�XWLOLVpV�GDQV�OHV�SrFKHULHV�IL[HV�D\DQW�GHV�QRHXGV�GH�W\SH�NRQWOHVV�HW�GRQW�OD�

FRPSRVLWLRQ�FRPSUHQG�GX�SORPE�

��&RUGDJHV�XWLOLVpV�GDQV�OHV�SrFKHULHV�IL[HV�HW�GRQW�OD�FRPSRVLWLRQ�FRPSUHQG�GX�SORPE�

��7X\DX[�HQ�DFLHU�LQR[\GDEOH�DOLPHQWDLUHV�

��$XWUHV�DFFHVVRLUHV�GH�WX\DXWHULH�HQ�DFLHU�LQR[\GDEOH�SRXU�pTXLSHPHQWV�GH�ODLW�

��&KDvQHV�HQ�DFLHU�LQR[\GDEOH�DOLPHQWDLUHV��

��$XWUHV�YLV�HQ�IRQWH��IHU�RX�DFLHU��URQGHOOHV�JRXSLOOHV��FKHYLOOHV��FODYHWWHV��pFURXV�HW�JRXMRQV�SRXU�OHV�

pTXLSHPHQWV�GH�OD�SrFKH�

��$XWUHV�UHVVRUWV�HQ�IRQWH��IHU�RX�DFLHU�SRXU�OHV�pTXLSHPHQWV�GH�OD�SrFKH�

��5RQGHOOHV�HQ�FXLYUH�SRXU�OHV�pTXLSHPHQWV�GH�OD�SrFKH�

��5pFLSLHQWV�FU\ELRORJLTXHV�HQ�DOXPLQLXP�

��7X\DX[�IOH[LEOHV�HQ�IHU�RX�DFLHU�SRXU�PRWHXUV�PDULQV�

��3DUWLHV�G¶DXWUHV�SRPSHV�j�OLTXLGH�

��3DUWLH�G¶DSSDUHLOV�GH�FRQGLWLRQQHPHQW�HW�GH�UHIURLGLVVHPHQW�GH�O¶DLU�

��$XWUHV�SDUWLHV�G¶DSSDUHLOV�SRXU�OD�ILOWUDWLRQ�RX�pSXUDWLRQ�GHV�OLTXLGHV�RX�GHV�JD]�

��3DUWLHV�GHV�PDFKLQHV�HW�DSSDUHLOV�GX�Q��������DXWUHV�TXH�OHV�PDFKLQHV�GH�ERXODQJHULH�HW�GH�SkWLVVHULH�

��3DUWLHV�GH�G\QDPRV�HW�DOWHUQDWHXUV�SRXU�PRWHXUV�PDULQV��

�

&5($7,21�'
81(�5(&(77(�081,&,3$/(�

3DU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�GX���IpYULHU�������

,O�HVW�FUpp��j�FRPSWHU�GX��HU�IpYULHU�������XQH�UHFHWWH�PXQLFLSDOH�j�%HQ�*XHUGDQH��JRXYHUQRUDW�GH�0pGHQLQH��

/D�UHFHWWH�PXQLFLSDOH�j�%HQ�*XHUGDQH��DVVXUHUD�SULQFLSDOHPHQW�OD�JHVWLRQ�FRPSWDEOH�HW�ILQDQFLqUH�GH�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV��

/D�JHVWLRQ�GH�OD�UHFHWWH�PXQLFLSDOH�j�%HQ�*XHUGDQH��DLQVL�TXH�VD�FDLVVH�VRQW�FODVVpHV�GDQV�OD��qPH�FDWpJRULH��
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/LVWH�GHV�DJHQWV�j�SURPRXYRLU�DX�JUDGH�
G¶LQVSHFWHXU�FHQWUDO�GHV�VHUYLFHV�ILQDQFLHUV�DX�

WLWUH�GH�O¶DQQpH������

��0RKDPHG�/DKPDU��

��0RKDPHG�$RXLHE�

��$EGHONDULP�-HULEL�

��0RKDPHG�$GHO�.DEDQL�

��0RKDPHG�+pGL�0¶WLPHW�

��$EEHV�.RXNL�

��0HKUH]�.HUGRXV�

��+DVVHQ�%UDKLP�

��5DFKLGD�$]RX]�pSRXVH�1HMHKL�

��6DILD�.KHOLO�pSRXVH�.OLEL�

��$OL�%HQ�0RKDPHG��

��7DKDU�.HGLGL�

��&KRNUL�*UDED�

��$EGDOODK�&KRXFKDQH�

��6DPLD�0¶QLI�pSRXVH�)HNNL�

��0¶EDUHN�6DOPL�

��+DPHG�&KDkERXQL�

��1pML�0HMUL�

��6DOLKD�+DIRXGKL�

��$OL�-DPOL�

��$OL�%DFFD\�

��0RKDPHG�1DIDk�0DkURXIL�

��-DOHO�+DIVL�

��6OLPHQ�(EGHOOL�

��7DKHU�'ULGL�

��1H]LKD�)DWWRXP�

��7LMHQL�&KDPPDUL�

��6DPL�%HQ�2PDU�

��6DPLD�1DZDU�

��7DRXILN�%RXVHPPD�

��6DPLU�%HODwG�

��/DVVkDG�/RXNLO�

��+D\HW�-HUEL�pSRXVH�&KDOEL�

��5LGKD�6OLP�

��.KDOHG�'DNKOL�

��1RXUD�.DPPRXQ�pSRXVH�&KDNURXQ�

��0XVWDSKD�*RPEUD�

��$EGHOODWLI�$PUL�

��0RKDPHG�7DKDU�.DVUDRXL�

��(]]HGGLQH�0RXKOL�

��$EGHUUD]HN�0DWHXU�

��$OL�/DELGL�

��+DVVHQ�.DKODQL�

��5LGKD�%RX]DwGD�

��1DwPD�0H]]L�pSRXVH�0DURXDQL�

��0RKDPHG�7DRXILN�*KDUELD�

��)DURXN�6RXJXLU�

��)Dw]D�%RXDWWRXU�pSRXVH�.DUUD\�

��+DELED�)DUKDW�pSRXVH�.DKODQL��

�

�

0,1,67(5(�'(�/
,1'8675,(�

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O¶LQGXVWULH�GX���IpYULHU�������

SRUWDQW� LQVWLWXWLRQ� G¶XQH� FRQFHVVLRQ� GH�

VXEVWDQFHV� PLQpUDOHV� GX� �qPH� JURXSH� GLWH�

©�FRQFHVVLRQ� GH� 6DENKDW� 2XP� (O� .KLDODWH�ª� GX�

JRXYHUQRUDW�GH�7DWDRXLQH��

/H�PLQLVWUH�GH�O¶LQGXVWULH��

9X� OH� GpFUHW� GX� �HU� MDQYLHU� ������ VXU� OHV� PLQHV� HW�

QRWDPPHQW�VRQ�WLWUH�,9���

9X� O¶DUUrWp� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW� LQVWLWXWLRQ� GX�

SHUPLV� GH� UHFKHUFKH� GH� VXEVWDQFHV� PLQpUDOHV� GX� �qPH�

JURXSH�Q����������j���������VLWXp�GDQV� OH�JRXYHUQRUDW�GH�

7DWDRXLQH� DX� OLHX� GLW� ©�6DENKDW� (O� *XLQH� HW� 2XP� (O�

.KLDODWH�ª�� HQ� IDYHXU� GH� OD� VRFLpWp� LQWHUQDWLRQDOH� GH�

FRPPHUFH�HW�GH�IRUDJH��

9X� OD� GHPDQGH� HQUHJLVWUpH� j� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GHV�

PLQHV�OH����DYULO�������VRXV�OHV�Q����������j����������SDU�

ODTXHOOH�OD�VRFLpWp�LQWHUQDWLRQDOH�GH�FRPPHUFH�HW�GH�IRUDJH�

D� VROOLFLWp� O¶DWWULEXWLRQ� G¶XQH� FRQFHVVLRQ� GH� VXEVWDQFHV�

PLQpUDOHV� GX��qPH�JURXSH� FRQWHQXH� LQWpJUDOHPHQW� GDQV� OH�

SpULPqWUH�GX�SHUPLV�GH�UHFKHUFKH�VXVYLVp��

9X�OH�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�DQQp[p�j�ODGLWH�GHPDQGH�IL[DQW�

OHV�REOLJDWLRQV�VRXVFULWHV�SDU�OH�SpWLWLRQQDLUH�HQ�DSSOLFDWLRQ�

GHV� GLVSRVLWLRQV� GH� O¶DUWLFOH� ��� GX� GpFUHW� VXVYLVp� GX� �HU�

MDQYLHU�������

9X� O¶DUUrWp� GX� ��� DR�W� ������ SRUWDQW� PLVH� j� O¶HQTXrWH�

SXEOLTXH� G¶XQH�GHPDQGH� WHQGDQW� j� REWHQLU� XQH� FRQFHVVLRQ�

GH� VXEVWDQFHV� PLQpUDOHV� GX� �qPH� JURXSH�� VLWXpH� GDQV� OH�

JRXYHUQRUDW� GH� 7DWDRXLQH� DX� OLHX� GLW� ©�6DENKDW� 2XP� (O�

.KLDODWH�ª��

9X� O¶DYLV� IDYRUDEOH� pPLV� SDU� OH� FRPLWp� FRQVXOWDWLI� GHV�

PLQHV�ORUV�GH�VD�UpXQLRQ�GX���MXLOOHW�������

9X�OH�UDSSRUW�GX�GLUHFWHXU�JpQpUDO�GHV�PLQHV��

$UUrWH����

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�LQVWLWXpH��DX[�FRQGLWLRQV�GX�FDKLHU��

GHV� FKDUJHV� DQQH[p� DX� SUpVHQW� DUUrWp�� XQH� FRQFHVVLRQ� GH�

VXEVWDQFHV� PLQpUDOHV� GX� �qPH� JURXSH�� VLWXpH� GDQV� OH�

JRXYHUQRUDW� GH� 7DWDRXLQH� DX� OLHX� GLW� ©�6DENKDW� 2XP� (O�

.KLDODWH�ª�� HQ� IDYHXU� GH� OD� VRFLpWp� LQWHUQDWLRQDOH� GH�

FRPPHUFH�HW�GH�IRUDJH�GRQW�OH�VLqJH�VRFLDO�HVW�j�%pQL�%DUND�

��7DWDRXLQH��

$UW�� ��� �� &HWWH� FRQFHVVLRQ� TXL� SUHQGUD� OH� QRP� GH�

©�&RQFHVVLRQ� GH� 6DENKDW� 2XP� (O� .KLDODWH�ª�� HVW� VLWXpH� j�

O¶LQWpULHXU� G
XQ� SpULPqWUH� GpOLPLWp� SDU� OHV� QXPpURV� GH�

UHSqUHV� GHV� VRPPHWV� LQGLTXpV� GDQV� OH� WDEOHDX� FL�DSUqV��

FRQIRUPpPHQW� DX[� GLVSRVLWLRQV� GH� O¶DUWLFOH� ��� GX� GpFUHW�

VXVYLVp�GX��HU�MDQYLHU�������
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&HWWH�FRQFHVVLRQ�FRXYUH�XQH�VXSHUILFLH�GH�������KHFWDUHV�

$UW����� ��/D�GXUpH�GH� OD�SUpVHQWH�FRQFHVVLRQ�HVW� IL[pH�j�
WUHQWH������DQQpHV��j�FRPSWHU�GH�OD�GDWH�GX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���IpYULHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O¶,QGXVWULH�

0RQFHI�%HQ�$EGDOODK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

�

0,1,67(5(�'(�/
(48,3(0(17�(7�'(�

/
+$%,7$7�

�

120,1$7,21�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX���IpYULHU�������

0RQVLHXU� 6OLP� *XHUPD]L�� LQJpQLHXU� HQ� FKHI�� HVW� QRPPp�
GLUHFWHXU� GH� O¶XQLWp� GH� JHVWLRQ� SDU� REMHFWLIV� SRXU� OD

UpDOLVDWLRQ� GHV� SURMHWV� URXWLHUV� UHOHYDQW� GH� OD� GLUHFWLRQ�
JpQpUDOH� GHV� SRQWV� HW� FKDXVVpHV� DX� PLQLVWqUH� GH�
O¶pTXLSHPHQW�HW�GH�O¶KDELWDW��

�

�

0,1,67(5(�'8�'(9(/233(0(17�

(&2120,48(�

�

120,1$7,21�

3DU� DUUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GH� O¶LQGXVWULH� HW� GX�

GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH�GX���IpYULHU�������

0RQVLHXU� $OL� 6JKDwHU� %HQ� $PDUD� HVW� QRPPp�

DGPLQLVWUDWHXU� UHSUpVHQWDQW� O¶(WDW� DX� FRQVHLO�

G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GX�FRPSOH[H� VXFULHU�GH�7XQLVLH�� HW� FH�� HQ�

UHPSODFHPHQW�GH�0RQVLHXU�$EGHUUDKPDQ�0DVVRXGL��

�

�

0,1,67(5(�'(�/
('8&$7,21�

�

120,1$7,21�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX���IpYULHU�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� .KD\DWL�� SURIHVVHXU� GH�

O¶HQVHLJQHPHQW� WHFKQLTXH��HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�

GH�VHUYLFH�GH�PDLQWHQDQFH�GHV�pTXLSHPHQWV�ORXUGV�HW�GH�OD�

IDEULFDWLRQ� GHV� SLqFHV� GH� UHFKDQJH� j� OD� VRXV�GLUHFWLRQ� GH�

UpSDUDWLRQ� HW� GH� IDEULFDWLRQ� DX� FHQWUH� QDWLRQDO� GH�

PDLQWHQDQFH��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH����GX�GpFUHW�

Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ O
LQWpUHVVp� EpQpILFLH� GHV�

LQGHPQLWpV� HW� SULYLOqJHV� DFFRUGpV� j� XQ� FKHI� GH� VHUYLFH�

G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3RXU OD OpJDOLVDWLRQ GH OD VLJQDWXUH � OH SUpVLGHQW GH OD PXQLFLSDOLWp ,661���������� &HUWLILp FRQIRUPH � OH SUpVLGHQW GLUHFWHXU JpQpUDO GH O
,�2�5�7

�&H�QXPpUR�GX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�D�pWp�GpSRVp�DX�VLqJH�GX�JRXYHUQRUDW�GH�7XQLV�OH����IpYULHU�������

�


